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1. Inledning

Nordic Project Trust Fund (Nopef TF) har som mal att stirka de nordiska foretagens konkurrens-
kraft genom stdd till férstudier for internationalisering och etableringar utanfér EU och Efta. Sedan
2014 ar Nopef inriktad pa projekt inom gron tillvixt och bidrar till att moéta de globala
utmaningarna inom miljé- och klimatomradet. Nopef TF stodjer i sin verksamhet framforallt de
nordiska sma och medelstora foretagen genom riskavlyft i form av rantefria avskrivningslan, och
bidrar till nordiska investeringar och sysselsittning i Norden och i projektlanderna.

Nopef TF finansieras med arliga budgetmedel fran Nordiska Ministerradet och administreras av
Nordiska Miljofinansieringsbolaget (NEFCO) i nidra samarbete med andra nordiska organisationer,
finansieringsinstitutioner och naringsframjande aktorer. Sedan institutionen Nopef ursprungligen
etablerades av de nordiska ldnderna 1982, har totalt 2926 projekt erhdllit stod for
internationalisering med en sammanlagd beviljad finansiering pa EUR 102 miljoner.

1.1 Ar 2016 i huvuddrag

Efterfragan pa Nopefs finansiering utvecklades positivt under 2016 vilket synliggjordes av bade en
okad ansokningsvolym och en 6kning i antalet beviljade villkorslan for internationalisering. Totalt
beviljades finansiering till 76 nya projekt, till ett virde av EUR 2,4 milj., vilket innebar att arets mal
om 65 godkdnda projekt uppnaddes med en god marginal. Nopefs projektverksamhet begransades
under aret framst av fondens tillgdngliga budgetmedel, emedan den starka efterfragan pa Nopefs
finansiering hade méjliggjort en ytterligare utokning av projektverksamheten. Det intensifierade
informationsarbetet i Finland och Danmark har gett goda resultat och motsvarande aktiviteter
planeras nu i de 6vriga nordiska ldanderna under 2017.

De viktigaste malmarknaderna for de nordiska foretagens internationaliseringsprojekt utgjordes
2016 fortsattningsvis av USA och av de stora tillvixande ekonomierna som Kina, Brasilien,
Ryssland och Indien. Intresset for Brasilien har dock minskat pga. de forsdmrade ekonomiska
utsikterna i landet. Daremot har projektaktiviteten i Ryssland igen tilltagit efter flera ar av lag
projektaktivitet. Under aret godkdndes nya projekt i ett flertal lander dar Nopef inte tidigare haft en
betydande aktivitet, inklusive Myanmar, Kambodja, Mali, Iran och Kazachstan. Denna utveckling
visar att de nordiska SME-foretagen i en allt storre grad soker sig till nya och krdvande
exportmarknader. | dagsldget ar Nopefs projektportfolj mer geografiskt sitt diversifierad en
nagonsin tidigare, vilket ger bade en god riskspridning och en 6kad relevans for Nopefs erbjudande.

Under aret resulterade Nopef-finansierade projekt till att totalt 40 nordiska foretag genomforde en
utlandsetablering, vilket motsvarade en realiseringsgrad om 50 % av samtliga avslutade lan. Nopefs
malsattning dr dven att hélften av alla finansierade projekt skall resultera i internationaliseringen
av ett nordiskt SME-foretag. Nopefs kundundersokning som 2016 genomfordes for tredje aret tyder
pa en god additionalitet och merviarde da 71 % av foretagen anser Nopefs finansiering haft
betydande eller mycket betydande inverkan pa beslutet att pabérja och genomfoéra sina projekt.
Vidare pekar kundundersékningen pa att Nopefs verksamhet drligen bidrar till att skapa
uppskattningsvis 500 arbetsplatser, varav ca 80 st. i Norden. Dessa resultat ger en fortsatt stark
utvecklingspotential for Nopefs verksamhet under kommande ar.

En handlingsplan for Nopef TF:s verksamhet 2017-2019 utvecklades och godkdndes av fondens
styrkommitté 2016. Handlingsplanen tar sikte pa en utokad projektverksamhet samt att
vidareutveckla de natverk och samarbeten som etablerats under aren med andra nordiska
naringsframjande organisationer och aktorer. Ar 2016 utgjorde dven det sista verksamhetsaret for
institutionen Nopef och de sista projekten och kvarstiende medel 6verfordes till Nopef TF enligt
plan. 2016 uppnadde Nopef en ny milstolpe da fondens sammanlagda beviljade finansiering sedan
1982 oversteg 100 milj. EUR. Med denna historik star Nopef i dag val positionerad for att
vidareutveckla verksamheten och sin roll i att framja Gron tillvaxt och att stédja nordiska SME-
foretag i deras internationaliseringsarbete.
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2. Mal och resultatuppfyllelse

e Finansiering beviljades till 76 nya projekt inom Gron tillvaxt, till ett virde av EUR 2,4 milj.

e Nopef bidrog till att 40 nordiska foretag etablerade internationell verksamhet

e Realiseringsgraden for projekt som mottagit finansiering uppgick till 59 % (mal 50 %).
Projekten uppskattas att bidra till ca 500 nya arbetsplatser varav ca 80 st. i Norden

e Enny handlingsplan har uppgjorts for utvecklingen av Nopef TF:s verksamhet 2017-2019

e En utvirdering genomfordes av resultat och effekter fran projekt som slutforts 2010-2013
Resultaten visar en positiv effekt pa sysselsattning i bade Norden och i projektlanderna

e Projekten har i snitt resulterat i investeringar om EUR 1 milj. och i férsaljning om EUR 2,4 mil;.

2.1 Registrerade ans6kningar

Ansokningsaktiviteten for Nopef TF har fortsiattningsvis varit stabil och i linje med tidigare ar.
Under 2016 registrerade fonden 106 nya ansokningar, jamfort med 104 ansokningar 2015. Antalet
mottagna ansokningar 6kade bland foretag fran Finland och Danmark, bl.a. som foljd av en aktiv
informationsaktivitet i dessa lander. I syfte att ytterligare synliggora Nopefs erbjudande samt
uppnd en god balans mellan de nordiska ansékarlinderna har informationsaktiviteterna
intensifierats i framforallt Norge och Finland. Under dret har Nopefs finansiering diskuterats med
ca 300 nordiska foretag, varav en stor del har potential att i framtiden anséka om Nopefs
forstudiefinansiering.

2.2 Beviljade villkorslan

Nopef TF beviljade i 2016 totalt 76 nya villkorslan till ett varde av EUR 2,4 mil., jamfért med 73 lan
till ett varde av totalt EUR 2,4 milj. i 2015 (tabell 1). Antalet beviljade villkorslan overtraffade
darmed arets resultatmal om 60 nya villkorsldn med 27 %. I tillagg overfordes 11 villkorslan fran
institutionen Nopef till Nopef TF, till ett varde av totalt EUR 0,2 milj. Det genomsnittliga vardet pa
beviljade villkorsldn var EUR 31 434, jamfort med EUR 32 917 aret innan.

Projekten som godkandes for forstudiefinansiering i 2016 representerade bl.a. féljande teknik- och
innovationsomraden:

e Renings och avfallhanteringsteknik fér marin sektor i Brasilien

e Miljovanlig produktionsutrustning for industrin i Kazakstan

e Processteknik for effektivisering av biogasanlaggningar i USA

e [T losningar for energieffektivisering och smarta elndtverk i Kina

e Hallbar landbaserad fiskodling pa Sri Lanka

e Bevattningsteknik for jordbrukssektorn i Uganda
Tabell 1: nyckeltal 2016 for Nopef TF 2016 2015 2014
Registrerade ansokningar, st. 106 104 100
Beviljade villkorslan, st. 76 73 66
Beviljade villkorslan, tusen EUR 2389 2403 2119
Genomsnittligt villkorslan, EUR 31434 32917 32106
Acceptansgrad for behandlade ans6kningar 67 % 70 % 69 %

Nopef TF:s kreditkommitté behandlade under aret totalt 114 nya ansékningar om villkorslan for
internationalisering. Acceptansgraden, dvs. andelen ansokningar som godkéndes var 67 %, jamfort
med 70 % dret innan. Sammanlagt avslogs 26 ansokningar av fondens kreditkommitté medan 12
ansOkningars bortfoll pa det ansokande foretagets begiran. Som huvudsaklig motivering for
avslagna ansékningar uppgavs en otillracklig ekonomi eller en osdker projektfinansiering (65 %),
ett otillrackligt miljointresse (19 %), och att foretaget eller projektet inte uppfyller kriterier for
beviljning av forstudiefinansiering (15 %).
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2.2.1 Projektlander

Nopef TF:s verksamhet riktas till forstudie for internationella etableringar och investeringar som
genomfors i lander utanfor EU och Efta omrddet. Lanebeviljningarna fordelade sig enligt
geografiskt malomrade enligt foljande, med fordelningen for 2015 inom parentes: Asien 41 % (29
%), Nordamerika 25 % (25 %), Sydamerika 8 % (16 %), Europa 13 % (15 %), Afrika 12 % (11 %)
och Australien 1 % (4 %). USA var fortfarande det projektland som uppvisade hogst aktivitet med
17 godkinda projekt, foljt av Kina (14), Ryssland (6), Brasilien (4), Indien (3) och Uganda (3).
Jamfort med 2015 Okade aktiviteten starkast i Ryssland och Kina, medan projektaktiviteten
minskade starkast mot Brasilien.

Nopef TF:s laneportfolj inneholl vid utgangen av aret av 146 projekt, inberaknat de 11 projekt som
overforts fran Institutionen Nopef. Ett betydande antal av projekten riktar sig mot etableringar i
USA (32 st), Kina (23 st), Brasilien (14 st), Ryssland (8 st.) och Indien (7 st). Aven
projektaktiviteten i Afrika (18 st.) okar fortsattningsvis och utgor en betydande malmarknad for
nordiska foretag. Projektaktiviteten vantas i 2017 fortsattningsvis att i hog grad rikta sig mot
tillvaxtmarknader i Sydostasien, Gulfstaterna och Afrika. Den hdga aktiviteten mot den
nordamerikanska marknaden vantas ocksa fortsitta under 2017.

2.2.2 Miljointresse

Nopef TF finansierar forstudier for projekt relaterade till miljo, klimat och gron tillvaxt. Forstudier
som finansieras skall vid realisering ha forutsattningar att skapa direkta eller indirekta positiva
miljoeffekter och en 6kad miljomedvetenhet i projektlanderna. Samtliga projekt som beviljades
finansiering 2016 genomgick en miljoevaluering och bedéms uppfylla dessa kriterier. Av projekten
som beviljades finansiering 2016 hanfor sig de primara miljoeffekterna till foljande omraden:
energi och infrastruktur (34 %), industriell produktion (36 %), jordbruk, skogsbruk och fiske (16
%), avfallshantering och -behandling (5 %) samt vattenrening och -forsérjning (9 %).

2.2.3 Foretagsstorlek

Nopef TF har som primért mal att stédja internationalisering av nordiska sma och medelstora
foretag med farre dn 250 anstalla och en omsattning under EUR 50 milj. Nopef TFs styrkommitté
kan dven bevilja finansiering till storre foretag med upp till 500 anstéllda och EUR 100 milj. 2016
fordelade sig de godkdnda projekten enligt personalantal som foljande: 28 % hade 10 eller farre
anstallda, 46 % mellan 11 och 50 anstillda, 13 % mellan 51 och 100 anstillda, och 11 % hade
mellan 101 och 250 anstillda, samt 2 % o6ver 250 anstdllda (figur 3). Foretagen hade i snitt 47
anstélla och 10,2 milj. i omséattning, jamfort med 57 anstéllda och 10,3 i omséttning foregaende ar.

2.2.4 Branschfordelning
Projektaktiviteten var under aret fortsittningsvis stark inom tillverkande industri och
tekniksektorn. (figur 4). De godkédnda projekten representerade bl.a. metall och verkstadsindustrin

(29 %), elektronik och ICT (17 %), plast och kemi (13 %), el, gas, virme och vatten (13 %),
tjdnstesektorn (11 %) samt jordbruk, skog och fiske (7 %).

Figur 1: Beviljade villkorslan per malomrade 2016 Figur 2: Beviljade villkorslan enligt miljoomride 2016
(Andel iprocentjamfort med 2015) (Andel i procent jamfort med 2015)

|~ ® Europa 13 % (5 %)
= Asien 41 % (29 %) M Energi och infrastruktur: 34 % (40 %)

Afrika 12 % (11 %) . H Vatten: 9% (8 %)
. () 0

m Nordamerika 25 % (25 %)
m Jordbruk, skog och fiske: 16 % (11 %)
Avfall: 5% (4 %)

Sydamerika 8 % (16 %)
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2.2.5 Fordelning enligt ansékarland

Nopef TF:s godkianda projekt 2016 fordelades pa foretag fran de nordiska landerna enligt foljande
jamfort med 2015: Danmark 42 % (34 %), Finland 16 % (8 %), Island 4 % (5 %), Norge 9 % (8 %)
och Sverige 29 % (43 %). Den okade projektaktiviteten i Danmark och Finland har uppnatts bl.a.
tack vare ett utokat informationsarbete i ldnderna. Nya aktiviteter planeras dven i Sverige, Norge
och Island under 2017 i syfte att uppna ett jamnt projektflode i samtliga nordiska lander.

2.3 Realiseringsgrad i projekten

Realiseringsgraden for avslutade projekt, d.v.s. andelen foretag som genomfor en etablering efter
slutford forstudie, har sedan 2014 6verstigit 50 %, och detta resultatmal uppnaddes dven 2016.
Under aret realiserades 30 projekt, vilket innebar en realiseringsgrad pa 59 % av samtliga
avslutade projekt (tabell 2). Medraknat projekt som finansierats av institutionen Nopef innan 2014,
realiserades totalt 40 etableringar med en realiseringsgrad om 50 %. For samtliga projekt som
resulterat i utbetalningar av beviljade medel, var realiseringsgraden 59 %. De avslutade projekten
har i snitt genomforts pa 2,2 ar, jamfért med 1,8 ar 2015. Etableringarna fordelades pa 17
projektlander, varav 11 st.i USA, 7 st.i Kina, 5 st. i Brasilien, och 4 st. i Forenade Arabemiraten.

2.4 Kundundersdékningen 2016

NEFCO utvarderar arligen resultaten och nyttan av de projekt som Nopef TF finansierat genom
arliga kundundersokningar. Hosten 2016 genomfordes en undersokning vars resultat omfattade
etableringar som genomforts i perioden 2010-2013. Resultaten fran undersékningen indikerar att
projekten har paverkat foretagens sysselsattning positivt bade i Norden och i projektlanderna.
Undersokningens resultat pekar pa en 6kad additionalitet for Nopefs stod jamfort med tidigare ar.
Av foretagen bedomer 71 % att stodet haft betydande eller mycket betydande inverkan pa beslutet
att genomfora projektet, jamfort med 61 % i undersokningen foregdende ar.

Projekten har enligt kundforetagen i snitt skapat 13 nya arbetsplatser, vilket i snitt utgér en 6kning
i personalstyrkan om ca 24 % fran ansokningstidpunkt. Med bakgrund i dessa resultat och Nopef
TF:s nuvarande finansiering uppskattas Nopefs framtida projekt ha potential att arligen bidra till
att skapa ca 500 arbetsplatser varav 80 st. i Norden. 50 % av foretagen uppger att etableringen i
tillagg skapat tillvixtmojligheter och sysselsattning for deras nordiska underleverantorer.
Merparten av foretagen anser att projektet har gett forbattrad konkurrenskraft (75 %) och gett
upphov till teknik- och kompetensdoverforing (70 %).

Merparten av foretagen (93 %) ar verksamma i projektlandet 3 ar efter etableringen, vilket pekar
pa att projekten kan skapa langsiktiga resultat. Jamfort med tidigare ar har nagot svagare
ekonomiska utsikter i bl.a. Brasilien, Ryssland och Kina minskat forsdljning och export till
projektlanderna, jamfort med resultaten i tidigare undersokningar. Projekten har i snitt resulterat i
investeringar om 1 Milj EUR i projektlandet och i projektrelaterad férsaljning om 2,4 Milj EUR.

Figur 3: Beviljade villkorslan enligt bolagsstorlek 2016 Figur 4: Beviljade vilkorslan per bransch 2016
(Andel i procent jamfort med 2015) Andel i procent jamfort med 2015)

W 1-10 anstéllda 28 % (27 %) ~

M El, gas, varme, vatten: 13 % (5 %)
M Jordbruk och fiske 7 % (5%)
Plast och kemi: 13 % (18 %)
51-100 anstallda 13 (16 %) M [T, elektronik, telekom: 17 % (19 %)

. Metall och verkstad: 29 % (25 %)
101- 250 anstallda 11 % (10 %)
251-500 anstallda 2 % (4 %)

H Tjanster: 11 % (12 %)
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2016 2015 2014
Tabell 2: nyckeltal 2016 for Nopef TF

Antal avslutade lan 51 25 4
Realiserade projekt, st. 30 15
Realiseringsgrad, samtliga avslutade ldn 59 % 60 % =
Realiseringsgrad, utbetalda lan 77 % 76 % -
Tabell 3: nyckeltal 2016 for Nopef och Nopef TF totalt 2016 2015 2014
Antal avslutade 1an 80 70 67
Realiserade projekt, st. 40 40 35
Realiseringsgrad, samtliga avslutade lan 50 % 57 % 52 %
Realiseringsgrad, utbetalda lan 59 % 69 % 57 %
Antal ar fran beviljning till projektavslutning, snitt 2,2 1,8 1,8
Antal behandlade projektrapporter 236 239 232

3. Informationsverksamhet och radgivning

Nopef TF:s verksamhet forutsitter en aktiv och fortlopande informationsverksamhet samt
uppratthallande av kontaktytor mot bade naringssektorn och mot andra offentliga organisationer
och aktorer i Norden. Genom etablerade natverk och samarbeten sidkerstélls att nationella export-,
ndringsframjande- och finansieringsinstitutioner har god kdnnedom om Nopef och att dessa
informerar sina kundféretag om Nopefs erbjudande. Under aret har dven kontakten till andra
nordiska institutioner som NIB, NDF och Nordisk Innovation uppratthallits och vidareutvecklats.

Under 2016 presenterades NEFCO:s verksamhet vid ett stort antal seminarier, evenemang och
konferenser i Norden och vid merparten av dessa tillstillningar har dven Nopefs verksamhet
synliggjorts eller presenterats. I 2016 har Nopef bl.a. presenterats vid teknologi- och startup-
konferensen SLUSH i Helsingfors, vid Dansk Industris Kapitaldag i Képenhamn med workshops
inom bla. energiomradet, vid Cleantech Capital Day i Malmé dar nordiska industriaktorer,
investerare och cleantech-foretag deltog, i ett foretagsseminarium arrangerat av Federation of
Icelandic Industries i Reykjavik, samt i Nordic-African Business Summit i Oslo dar bade norska och
finska affarsdelegationer traffades och skapade kontakter med néringslivet i Afrika.

Nopefs nya hemsida lanserades i juni 2016 och utarbetades i enlighet med NEFCO:s nya hemsida
som lanserades i borjan av aret. Nopefs och NEFCO:s kommunikationsarbete har dven i dvrigt
koordinerats for att uppna en god effektivitet och genomslagskraft. Nopef har under aret profilerats
pa NEFCO:s hemsida, digitala nyhetsbrev och kundtidning. Nordiska Ministerradets nya visuella
profil har tagits i bruk inom Nopefs informationsverksamhet och en ny logotyp fér Nopef har
introducerats. Nopefs informationsmaterial har dven uppdaterats och férnyats. Nopef har ocksa
lyfts fram i rapporterna A Nordic perspective on Green growth och Building bridges to the future som
utarbetades i samband med NEFCO:s 25 ars jubileumsseminarium i Oslo i april 2016.

Under aret har arbetet med att integrera Nopefs kunddatabas med NEFCO:s ovriga
informationssystem fortsatt i syfte att forbattra informationsflodet och mojligheterna till att dela
relevant projektinformation inom organisationen. NEFCO:s nya kundhanteringssystem har under
aret fardigutvecklats och avsikten &r att dven integrera Nopefs projektdatabas i detta system. Sedan
Nopef etablerades 1982 har fonden utvarderat 6ver 5000 registrerade ansokningar och finansierat
over 2900 projekt. Under aret har Nopefs projektdatabas vidareutvecklats sd att det framéver blir
lattare att avrapportera resultat och erfarenheter fran de projekt som finansierats. Pa sikt kommer
detta att forbattra mojligheterna att bistd kundforetagen med bdde vardefull information om
projektlanderna och att kunna bidra med information om potentiella samarbetspartners.
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4. Organisation och administration

Nopef TF:s styrkommitté sammantradde fyra ganger i 2016. Som ordférande for styrkommittén
valdes ledamoten for Finland Severi Keinala i februari 2016 med Mikko Harkénen som suppleant.
Ledamoten fér Danmark Troels Jakobsen 6vertog ordférandeskapet i september 2016 med Jens
Kasper Greven Rasmussen som suppleant. Geir Ove Hansen tilltrddde som ny ledamot for Norge
med Birgit Lgyland som suppleant. Maria Olofsson fortsatte som ledamot for Sverige och Mattias
Moberg som suppleant. Som ledamot for Island fortsatte Sveinn Thorgrimsson.

Fran och med 1.1.2016 har NEFCO implementerat Nordiska Ministerradets interimsatgarder for
utbetalning av de minimis stod i Nopef TF:s verksamhet. Arbetet med att uppna nya majligheter till
synergier mellan Nopef TF och NEFCO:s ovriga verksamhet har dven fortsatt, med fokus pa att
identifiera gemensamma projektmdjligheter for fortsatt finansiering av NEFCO. I boérjan av 2017
genomfor NEFCO en organisationsforandring som dven kommer att stodja en 6kad samverkan
mellan Nopef och NEFCO:s 6vriga verksamhet.

5. Ekonomi

Nopef TF finansieras av de nordiska linderna genom Nordiska Ministerradets budget enligt
fordelningsnyckeln fér 2016: Danmark 19,4 %, Finland 15,7 %, Island 0,8 %, Norge 32,3 % och
Sverige 31,8 %. Nopef TF:s budgetmedel fran Nordiska Ministerradet for 2016 var EUR 2,1 milj., en
okning pa EUR 35 t. jaimfort med aret innan.

Nopef TF:s aktiva laneportf6lj bestod per 31.12.2016 av 146 villkorslan till ett virde av EUR 4,6
milj. (tabell 4). I 2016 avslutades sammanlagt 51 villkorslan och virdet pa aterférda medel fran
avslutade projekt uppgick till totalt EUR 516 t. Ridkenskapsarets dverskott var EUR 81 t. De
utgaende fria egna projektmedlen uppgick till EUR 102 t. per 31.12.2016 jamfort med EUR 22 t. vid
arets borjan.

Verksamheten har fortsattningsvis tillforts medel som frigjorts fran projekt beviljade av
institutionen Nordiska projektexportfonden. Per den 30.11.2016 har samtliga villkorslan i
institutionen Nopefs projektportfolj avslutats eller 6verforts till Nopef TF. Sammanlagt avslutades
under aret 29 villkorslan och 11 villkorslan har overforts till Nopef TF for att projekten ska
slutforas. Aterforda 1an i Nopef TF och Nopef 2016 uppgick till totalt EUR 887 t.

Tabell 4: Laneportfoljen per 31.12.2016 Antal 1an Utbetalda Ej utbetalda Lan, totalt
lén, t EUR lén, t EUR t EUR
Nopef TF 146 567 4035 4602
Nopef 0 0 0 0
Sammanlagt 146 567 4 035 4602
Tabell 5: Ekonomiska nyckeltal Nopef TF och Nopef 2016 Nopef TF Nopef Totalt
Beviljade 1&n, tusen EUR 2 389 - 2389
Aterforda 1an, tusen EUR 516 371 887
Utbetalda 1an, tusen EUR 1343 291 1634
Efterskankta ldn, tusen EUR 1111 542 1653
Antal avslutade lan 51 29 80
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BILAGOR:

GODKANDA PROJEKT 2016
NORDIC PROJECT TRUST FUND ARSBOKSLUT 2016

Helsingfors den 14 mars 2017

//%///// %‘z

Mikael Reims
Senior Manager
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