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1. Inledning

Nopef har som mal att stirka Nordiska smd och medelstora foretags (SMEs) konkurrenskraft
genom stod till forstudier for internationella etableringar utanfor EU/EES. Genom riskavlyft i form
av rantefria villkorsldan bidrar Nopef till att skala upp nordiska lésningar inom miljé- och
klimatomradet samt till 6kad tillvixt och sysselsidttning i Norden och i projektlinderna. Nopef
finansieras med arliga budgetmedel fran Nordiska Ministerrddet och administreras av Nordiska
Miljofinansieringsbolaget (NEFCO). Sedan 1982 har Nopef beviljat internationaliseringsstod till
over 3000 nordiska SME foretag med en sammanlagd finansiering pa 6ver MEUR 100.

2. Mal och resultat

Samtliga mal for Nopefs projektverksamhet uppnaddes 2017

70 nya projekt beviljades finansiering till ett sammanlagt virde av MEUR 2,2

36 nordiska SME foretag realiserade en internationell etablering

Realiseringsgraden for finansierade projekt uppgick till 63 %

Nopefs kundundersdkning visar att projekten skapat nya jobb i Norden och i projektldnderna
Synergier har uppnatts genom 6kat projektsamarbete mellan Nopef och NEFCO

2.1 Ar 2017 i huvuddrag

Samtliga operativa mal for Nopefs projektverksamhet uppnaddes 2017 med god marginal. Under
aret godkidndes finansiering till 70 nordiska SME foéretag for internationalisering, till ett
sammanlagt virde av MEUR 2,2. Vidare realiserades 36 nordiska utlandsetableringar med stod av
Nopef, vilket motsvarar en realiseringsgrad pa 63 % for finansierade projekt. Nopefs
projektverksamhet riktades under 2017 fortsattningsvis framst mot viktiga exportmarknader
utanféor EU/EES som USA, Kina och Indien. I tillaigg sags ett viaxande intresse for nya
affarsmoijligheter i lander i Sydostasien, Afrika och Gulfregionen.

Samtliga projekt som beviljades finansiering har potential att skapa direkta eller indirekta
miljovinster i projektlinderna. En vixande andel av projekten genomfors av nordiska tillvaxtbolag
och galler klimatl6sningar med demonstrationsvarde och potential till att skalas upp. Ett flertal av
projekten berdr energieffektivisering for industrin samt fornybar energi som vindkraft och
solenergi. Andra betydande projektomraden ar losningar och produkter for resursbesparing,
digitalisering, minskad anvindning av kemikalier, materialinnovationer samt hallbart jordbruk.

Samarbetet mellan Nopef och NEFCO:s investeringsverksamhet har under aret intensifierats da
NEFCO:s fornyade geografiska mandat trddde i kraft. Projekt som mottagit stod av Nopef kan
framover dven bli aktuella for fortsatt finansiering av NEFCO. Denna utveckling starker Nopefs roll
och relevans som ett nordiskt finansieringsinstrument fér internationalisering. Samarbetet med
andra nordiska institutioner har dven utvecklats och resulterat i nya gemensamma satsningar.

Nopefs arliga kundundersokning genomfordes hosten 2017 och visar att varje genomfdrd
utlandsetablering i snitt har skapat 13 nya arbetsplatser. Enligt dessa resultat kan Nopefs projekt
forvantas att skapa uppskattningsvis 500 nya arbetsplatser arligen, varav ca 15 % av jobben skapas
i de nordiska ldnderna. I tilligg visar undersokningen att merparten av genomforda etableringar
resulterat i export och leveranser for foretagens nordiska underleverantoérer. Dessa resultat ger en
stark grund for den fortsatta utvecklingen av Nopefs projektverksamhet.

Tabell 1: nyckeltal 2017 for Nopef 2017 2016 2015
Beviljade villkorslan, st. 70 76 73
Registrerade ansokningar, st. 91 106 104
Beviljade villkorslan, tusen EUR 2172 2 389 2403
Genomsnittligt villkorslan, EUR 31029 31434 32917
Acceptansgrad for behandlade ans6kningar 79 % 67 % 70 %
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2.2 Finansierade projekt

Nopef beviljade under 2017 villkorslan for internationalisering till 70 nordiska SME foretag till ett
sammanlagt varde av MEUR 2,2. jamfort med 76 villkorslan till ett varde av EUR 2,4 milj. ar 2016.
(tabell 1). Trots en mindre edgang i antalet projekt fran foregaende ar, var projektaktiviteten 2017
stabil och 6versteg Kklart arets resultatmal pa 65 nya projekt. Det genomsnittliga vardet pa beviljade
villkorslan var EUR 31 029, jamfort med EUR 31 434 aret innan.

Nopef registrerade och behandlade under 2017 totalt 91 nya ansékningar om villkorslan for
internationalisering. Utdver detta har Nopefs mottagit forfragningar och diskuterat finansierings-
mojligheter med ett stort antal nordiska foretag som inte ingar i statistiken for mottagna
ansokningar. Efter tva ar av 6kad ansokningsaktivitet, minskade antalet ansokningar nagot jamfort
med foregaende ar. Ett flertal marknadsforingsaktiviteter har initierats i syfte att uppna en god och
jdmn ansokningsaktivitet fran samtliga nordiska lander 2018.

Acceptansgraden, dvs. andelen mottagna ansokningar som godkandes under aret var 79 %, jamfort
med 67 % dret innan. Den huvudsakliga motiveringen for avslagna ansokningar var en otillracklig
ekonomi (55 %), ett otillrackligt miljointresse (23 %), overifierad projektfinansiering (5 %),
forstudiens innehall och syfte (5 %) och ett ofullstandigt ansokningsmaterial (12 %).

2.2.1 Projektlander

Nopefs projektverksamhet ar fortsattningsvis geografiskt satt mycket valdiversifierad och nya
projekt godkdndes i samtliga varldsdelar fordelat pa 33 lander (figur 1). Under 2017 fordelade sig
lanebeviljningen enligt féljande (med férdelningen for 2016 angett inom parentes): Asien 49 % (41
%), Nordamerika 18 % (25 %), Sydamerika 7 % (8 %), Europa 7 % (13 %), Afrika 16 % (12 %) och
Australien 3 % (1 %). I linje med tidigare ar riktades det storsta antalet godkdanda projekt mot USA
med 11 godkinda projekt, f6ljt av Kina (9), Indien (6), Thailand (4) och Vietnam (3). Jamfoért med
2016 minskade antalet projekt mot USA, Kina, Brasilien och Ryssland, medan projektaktiviteten
o0kade mot bl.a. Indien, Sydkorea, Thailand och Vietnam.

Nopefs laneportfolj bestod i slutet av aret av 148 projekt vilket ar i linje med tidigare ar. De aktiva
projekten riktar sig bl.a. mot etableringar i USA (28 st.), Kina (21 st.), Indien (11 st.), Ryssland (9
st.), Bangladesh (5 st.), Brasilien (5 st.) och Filippinerna (5 st.). Nopefs projektaktivitet fortsatter att
tydligast 6ka mot lander i Afrika, Sydostasien och Gulfstaterna, en utveckling som forvidntas att
fortsatta. USA berdaknas dock dannu 2018 att kvarhalla sin position som de nordiska SME foretagens
viktigaste malmarknad utanfér EU och EES.

2.2.2 Fordelning enligt ansdkarland

Nopef stravar till att projektaktiviteten pa sikt ska aterspegla den nordiska férdelningsnyckeln men
fordelningen mellan de nordiska landerna varierar stort fran ar till ar. De godkinda projekten 2017
fordelades pa nordiska foretag enligt féljande jamfort med 2016: Danmark 40 % (42 %), Finland 11
% (16 %), Island 3 % (4 %), Norge 7 % (9 %) och Sverige 39 % (29 %). Marknadsforings- och
informationsarbetet har under aret vidareutvecklats for att O6ka kdnnedomen om Nopefs
finansieringsinstrument i samtliga nordiska lander.

Figur 1: Beviljade villkorslan per milomrade 2017 Figur 2: Beviljade villkorslan per bransch 2017
(Andel i procentjamfort med 2016) Andel iprocentjamfort med 2016)
“ Europa 7 % (13 %) El, gas, varme, vatten: 20 % (13 %)
= Asien 49 % (41 %) ' ‘ m Jordbruk och fiske 10 % (7%)
Plast och kemi: 10 % (13 %)

Afrika 16 % (12 %)
B Nordamerika 18 % (25 %)

M IT, elektronik, telekom: 11 % (17 %)
W Metall och verkstad: 23 % (29 %)
/ M Tjanster: 15 % (11 %)
Ovrig: 11 % (11 %)
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2.2.3 Branschfoérdelning

Nopefs projektverksamhet fordelar sig pa ett flertal olika sektorer dar bade tillverkande industri
och tjanstesektorn ar valrepresenterade (figur 2). De godkdnda projekten representerade bl.a.
metall och verkstad (23 %), energi (20 %), tjianster (15 %), IT och elektronik (11 %), plast och kemi
(10 %) samt jordbruk, skog och fiske (10 %). Jamfort med tidigare ar okade projekt inom
energisektorn starkast, bl.a. genom ett 6kat antal satsningar inom fornybar energi.

2.2.4 Foretagsstorlek

Nopef erbjuder villkorslan till nordiska SME foretag med upp till 250 anstillda och MEUR 50 i
omsadttning. Nopefs styrkommitté kan dven bevilja finansiering till foretag med upp till 500
anstdllda och MEUR 100 i omséttning. Projekten som godkédndes fordelade sig 2017 enligt foljande:
33 % hade 10 eller farre anstillda, 42 % mellan 11 och 50 anstillda, 10 % mellan 51 och 100
anstallda, 11 % mellan 101 och 250 anstillda, och 4 % 6ver 250 anstillda (figur 3).

Foretagen som beviljades finansiering hade i snitt 48 anstéllda och MEUR 9,3 i omsattning, jamfort
med 47 anstillda och MEUR 10,2 i omsattning foregdende ar. Andelen internationaliseringsprojekt
med nyetablerade foretag som ar fyra ar gamla eller yngre (s.k. born globals) 6kade markbart och
utgjorde 27 % av samtliga finansierade foretag i 2017. For denna grupp av foretag kan Nopefs stod
ofta vara helt avgorande for bade projektens uppkomst och att sakra ett kvalitativt beslutsunderlag
infor ett mojligt investeringsbeslut.

2.3 Realiserade projekt

Nopef bidrog genom sin projektverksamhet 2017 till att 36 nordiska foretag genomforde en
internationell affarsetablering genom upprattandet av ett dotterbolag, joint venture, eller en annan
jamforbar investering i projektlandet. Etableringarna fordelades pa 16 projektlander, varav 11
projekt i USA, 6 projekt i Kina, 3 projekt i Brasilien och 3 projekt i Sydafrika. De genomférda
etableringarna forvantas av foretagen att skapa investeringar pa ca MEUR 34 i projektlanderna.
Projekten kommer att f6ljas upp ar 2020 genom en kundundersékning, med en utvirdering av bl.a.
uppnadda arbetsplatser, investeringar, forsaljning och miljoresultat.

Realiseringsgraden som anger andelen féretag som genomfort en etablering efter slutford forstudie
med delfinansiering fran Nopef, 6kade 2017 till 63 % fran 59 % foregdende ar (tabell 2). Arets
resultatmal om att minst 50 % av finansierade projekt skall realiseras uppnaddes dairmed med en
god marginal. For samtliga avslutade projekt, inklusive de projekt som avbrutits utan utbetalningar
av medel, uppgick realiseringsgraden till 53 %. De avslutade projekten har i snitt genomforts pa 1,6
ar, jamfort med 2,2 ar 2016. En ny milstolpe uppnaddes 2017 da antalet realiserade projekt sedan
Nopef etablerades 1982 totalt 6versteg 1000 internationella affarsetableringar.

2.4 Miljoresultat

Nopef fokuserar pa nordiska SME foretags projektstudier relaterade till grona investeringar och
internationalisering av nordiska losningar inom milj6- och klimatomradet. Samtliga projekt som
beviljades finansiering 2017 genomgick en miljovardering och bedéms ha potential att skapa
direkta eller indirekta positiva miljoeffekter och en 6kad miljdémedvetenhet i projektlanderna.

I enlighet med NEFCO:s riktlinjer for miljo och hallbarhet bidrar dven Nopef till att framja FN:s
globala hallbarhetsmal. Projekten som under aret beviljades finansiering (figur 4) hanfor sig till
foljande miljoomraden: energieffektivisering (20 st.), fornybar energi (20 st.), resursbesparing och
atervinning (19 st.), jordbruk, skogsbruk och fiske (6 st.) samt avfall och utslappsminskning (5 st.).

Tabell 2: nyckeltal 2017 for Nopef 2017 2016 2015
Antal avslutade lan 68 80 70
Realiserade projekt, st. 36 40 40
Realiseringsgrad, beviljade lan 53 % 50 % 57 %
Realiseringsgrad, utbetalda lan 63 % 59 % 69 %
Antal ar fran beviljning till projektavslutning, snitt 1,6 2,2 1,8
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2.4.1 Energieffektivisering och -besparing

En betydande andel projekten som godkdndes 2017 forvantas skapa miljovinster genom minskad
energianviandning eller genom att effektivisera befintlig energianvdndning. Nopef beviljade
finansiering till 9 projekt for utékad anvandning av modern och effektiv produktionsutrustning,
processer och kunskap. Finansiering beviljades dven till projekt gillande mjukvara och system for
energihantering, LED-belysning, komponenter for elbilar, trafikplanering samt for energieffektiv
byggnadsteknik. Inom denna kategori realiserades under aret 14 nordiska utlandsetableringar.

2.4.2 Fornybar energi

Férnybar energi har de senaste aren varit ett vixande projektomrade for Nopef. En betydande del
av projekten har berort vindkraftsteknik. Ar 2017 beviljades finansiering till 8 nordiska teknik- och
tjansteleverantorer inom denna sektor, varav halften av projekten riktades mot Indien. En annan
markbar trend har varit en 6kning av projekt inom solenergi. Av 7 godkdnda projekt inom
solenergi, riktades ett flertal projekt mot fattigare lander med stora utvecklingsbehov som Mali,
Etiopien, Sydsudan och Kambodja. Ett tredje viktigt omrade har relaterat till nordisk
biobransleteknik. Under aret realiserades 11 etableringar inom projektomradet fornybar energi.

2.4.3 Resursbesparing och atervinning

Genom internationaliseringen av nordiska SME foretag bidrar Nopef till att 6verfora l16sningar for
effektivare resursanvandning och 6vergang till mer miljévanliga material inom industrin. Ar 2017
godkinde Nopef 10 projekt som vantas bidra till en minskad anvandning av plast och skadliga
kemikalier inom industrin. Andra projekt inom denna kategori ger minskad miljébelastning genom
digitalisering, minskad vattenkonsumtion, nya lattviktsmaterial, samt 6kad materialdtervinning
inom industrin. Nopef bidrog 2017 till 10 realiserade projekt inom miljokategorin resursbesparing.

2.4.4 Jord- skogsbruk och fiske

Nordisk teknik och kunskap inom jord- skogsbruk och fiske har en betydande marknadspotential
utanfor de nordiska linderna. Ar 2017 godkindes 6 nya projekt gillande konsultering inom
hallbart jord- och skogsbruk, bevattningssystem, hallbar foderproduktion samt teknik och
l6sningar for hallbart fiske. Projekten genomfors bl.a. i Vietnam, Bangladesh, Colombia och Uganda.

2.4.5 Avfall och utslappsminskning

Ett flertal nordiska SME foretag beviljades 2017 finansiering for internationalisering av 16sningar
och teknik relaterat till avfallshantering och utslappsreduktioner. De aktuella projekten beror
system for avfallshantering, luftrensningssystem, miljdoméatningsinstrument samt miljoskydds-
produkter. Malmarknaderna utgors av Kina, Brasilien, Kanada och Férenade Arabemiraten.

2.5 Resultat fran Nopefs kundundersékning

Nopefs arliga kundundersokning som genomfordes fjarde aret i foljd hosten 2017, visar att Nopefs
verksamhet paverkar foretagens sysselsattning positivt bade i Norden och i projektlanderna. I
genomsnitt har varje internationell etablering som genomforts med stdd av Nopef skapat 13 nya
arbetsplatser, varav 2 st. i norden. Med nuvarande projektaktivitet och resultatnivd kan Nopef
férvanta att arligen bidra till att skapa 500 nya jobb, varav ca 75 i de nordiska ldnderna.

Figur 4: Beviljade villkorslin enligt miljoomrade 2017

Figur 3: Beviljade villkorslan enligt bolagsstorlek 2017 " o
(Andel iprocent jamfort med 2016)

(Andel i procent jamfért med 2016)

W 1-10 anstéllda 33 % (28 %) " Energieffektivisering: 29 %

' m 11-50 anstéllda 42 % (46 %) Fornybar energi: 29 %
W 51-100 anstallda 10 (13 %) B Resursbesparing/atervinning 27 %
101- 250 anstéllda 11 % (11 %) m Jordbruk, skog och fiske: 9 %
251-500 anstallda 4 % (2 %) m Avfall/utslappsminskning: 7 %
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Merparten av foretagen uppger att projekten har forbattrat deras konkurrenskraft, skapat nya
maojligheter for teknik- och kunskapséverforing och 6kat sysselsattningen i det egna foretaget samt
hos foretagens nordiska underleverantorer. Etableringarna skapar dven langsiktiga effekter och 94
% av foretagen ar fortsatt i drift i projektlandet tre ar efter att etableringen genomfordes.

Resultaten fran kundundersékningen visar att Nopefs stéd har varit en betydande orsak till att
foretagen paborjat och genomfort sina internationaliseringsprojekt. Av respondenterna uppger 70
% att Nopefs stod spelat en betydande roll i beslutet att paborja projekten. Vidare visar
kundunders6kningen en hég multiplikatoreffekt for det beviljade stodet. I genomsnitt har varje
etablering skapat investeringar om ca MEUR 0,9 och forséljning 6ver en trearsperiod pa ca MEUR 2,
vilket ger en multiplikatoreffekt pa 17 for uppnadda investeringar och 37 for uppnadd forsaljning.

3. Informationsverksamhet och organisatoriskt samarbete

For att uppratthalla en god synlighet och 6ka kinnedomen om Nopefs finansieringsmajligheter i
samtliga nordiska ldnder har ett flertal aktiviteter och samarbetsprojekt genomforts i 2017. En
viktig del av detta arbete har varit att uppréatthdlla och skapa nya kontaktytor mot bade nordiska
och nationella export-, naringsframjande- och finansieringsinstitutioner. I tilldgg har Nopef fortsatt
samarbetet med ett flertal natverksorganisationer med inriktning pa naringsutveckling.

Under 2017 presenterades Nopefs finansieringserbjudanade vid ett flertal nordiska och
internationella seminarier, evenemang och konferenser. [ april 2017 presenterades Nopef pa en
nordisk-baltisk energi och klimatkonferens arrangerad av NMRs kontor i Lettland. I november fick
Nopef en god synlighet pa den nordiska paviljongen vid FN:s klimatkonferens (COP 23) i Bonn.
NEFCO:s sidoevenemang under temat “mobilising green investments for smart solutions”,
omfattande en paneldiskussion med bl.a. féretagen Ignitia AB och Differ AS som berattade om sina
erfarenheter fran utlandsetableringar som genomforts med stod av Nopef.

Nopefs samarbete med andra nordiska organisationer har vidareutvecklats pa ett flertal omraden.
Nopef och Nordic Climate Facility (NCF) har i samverkan genomfort seminarier varen 2017 i
Stockholm, Helsingfors och Képenhamn. Detta samarbete véntas fortsdtta 2018. Nopef har vidare
presenterats vid teknologi- och startup-konferensen SLUSH i Helsingfors, vid Cleantech Capital Day
i Oslo dar nordiska investerare och cleantech-foretag mottes samt arrangerat ett foretags-
seminarium i Reykjavik i samarbete med Promote Iceland och Federation of Icelandic Industries.
Under aret har nya samarbetsmojligheter diskuterats med Nordic Innovation (NI), bl.a. i samband
ett projekt kring Sustainable Cities. Dessa mojligheter kommer att bearbetas vidare under 2018.

Nopef har under aret profilerats pa Nopefs och NEFCO:s hemsidor, i sociala medier, i nyhetsbrev
samt kundtidning. Nordiska Ministerradets nya visuella profil har implementerats inom Nopefs
informationsverksamhet. Nopefs och NEFCO:s kommunikationsarbete har dven i Ovrigt
koordinerats for att uppna en god effektivitet och genomslagskraft.

4. Organisation och administration

Arbetet med att 6ka samverkan mellan Nopef och NEFCO:s dvriga verksamhet har fortsatt under
aret. NEFCO:s fornyade mandat trddde i kraft 2017 och har 6ppnat mojligheten for en utékad
finansieringsverksamhet utanfér Osteuropa. Ett viktigt omrade under det fornyade mandatet blir
att realisera projektsynergier mellan Nopef och NEFCO:s investeringsverksamhet. Detta innebér att
NEFCO framdéver kan erbjuda finansiering for miljoinvesteringar till de Nordiska SME-féretag som
har genomfort en utlandsetablering med stdd av Nopef. Ett hogt prioriterat omrade for Nopef under
2018 blir att identifiera och vidareféra dessa projektmdjligheter till NEFCO.

En utredning gillande integrering av jamstalldhetsfragor i Nopefs verksamhet genomfordes varen
2017 och delgavs NMR. Nopefs verksamhet ingar dven i NEFCO:s pagdende utarbetning av en
policy och handlingsplan kring jamstalldhetsfragor, dir man ser pa mojligheterna att systematisera
uppfoljningen av jamstélldhetsfragor bl.a. genom Nopefs framtida kundundersokningar.
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Nopefs styrkommitté sammantradde tva ganger 2017, varav ett mote holls i skriftlig ordning. Som
ordforande for styrkommittén valdes ledamoten for Norge Geir Ove Hansen. Som vice ordférande
och ny ledamot for Sverige tilltrddde Annika Holmberg med Jon Simonsson som suppleant. Tiina
Ingman tilltrddde som ny ledamot fér Finland med Marko Laiho som suppleant. Sveinn
Thorgrimsson fortsatte som ledamot for Island. Som ledamot for Danmark fortsatte Troels
Jakobsen med Jens Kasper Greven Rasmussen som suppleant.

5. Ekonomi

Nopefs budgetmedel fran Nordiska Ministerradet for 2017 var EUR 2,1 milj.,, vilket utgjorde en
okning pa tEUR 40 jamfort med aret innan. Den aktiva laneportfoljen bestod per 31.12.2017 av 148
villkorslan till ett virde av MEUR 4,6 (tabell 3). Under 2017 avslutades sammanlagt 68 villkorslan.
Nopef tillfordes sammanlagt tEUR 727 genom aterforingar av icke utbetalda villkorslan.
Réakenskapsarets overskott var tEUR 142. De utgdende fria egna projektmedlen uppgick till tEUR
244 per 31.12.2017 jamfort med tEUR 102 vid arets borjan. Likvida medel utgjorde sammanlagt
MEUR 4,3 per 31.12.2017 av vilka MEUR 4,1 var 6ronmarkta icke utbetalda projektmedel.

Tabell 3: Ekonomiska nyckeltal 2017 2016*
Beviljade lan, tusen EUR 2172 2 389
Aterforda 1an, tusen EUR 727 887
Utbetalda 1an, tusen EUR 1412 1634
Efterskankta 1&n, tusen EUR 1412 1653
Laneportfoljen vid utgangen av aret antal lan 148 146
Laneportfoljen vid utgangen av aret, tusen EUR 4618 4 602

* inkluderar bade Nopef TF och institutionen Nopef

Helsingfors den 14 februari 2018

NORDISKA MILJOFINANSIERINGSBOLAGET (NEFCO)

Y/
/ Mikae i
Senior Manager
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